附件2
哈尔滨学院“十三五”发展规划编制总体安排

	阶段
	主要工作内容
	责任部门
	责任领导
	时间安排

	一、准备

阶段
	1.组建学校“十三五”发展规划编制工作组织机构，确定编制工作方案。
	教育发展

规划处
	孙洪庆

胡宝忠
	已完成

	
	2.启动学校“十三五”发展规划工作。
	校领导及各职能部门、各二级学院（部）主要领导
	孙洪庆

胡宝忠
	10月

	二、校内外调研阶段(有些工作可同时或交叉进行)
	1. “十三五”发展规划调研。

要求：围绕建立现代大学制度，落实完善大学章程，理顺体制机制，增强依法办学能力，围绕深化综合改革，激发办学活力，提高办学质量，提升办学效益，面向地方发展需求和国家战略需要展开。
	 “十三五”发展规划编制工作领导小组
	孙洪庆

胡宝忠
	10-12月

	
	2.专项规划、各二级学院（部）规划、专题规划调研。

要求：专项规划围绕具体领域问题开展调研，各二级学院（部）规划以学科、专业发展、人才培养、科学研究为重点开展调研，专题规划针对具体工作开展调研。
	各相关部处、各二级学院（部）、各专题规划提出单位
	分管校领导
	10-12月

	
	3. 撰写调研报告。

要求：重点了解相关领域的内外部环境、制约因素，调研报告着重阐述各单位“十三五”事业发展可能的创新点以及应发挥的特色优势。
	各相关部处、各二级学院（部）、各专题规划提出单位
	分管校领导
	12月

	三、总结、起草阶段(有些工作可同时或交叉进行)
	1.完成二级学院“十二五”发展规划执行情况分析总结报告。
	各二级学院（部）
	分管校领导
	10月

	
	2.完成“十二五”专项规划执行情况分析总结报告。
	各相关部处
	分管校领导
	11月

	
	3.完成学校“十二五”发展规划执行情况分析总结报告。
	“十三五”规划编制工作小组
	胡宝忠
	11月

	
	4.完成二级学院“十三五”发展规划初稿。
	各二级学院（部）
	分管校领导
	12月

	
	5.完成“十三五”专项规划初稿。
	各专项规划编制工作小组
	分管校领导
	12月

	
	6.完成“十三五”专题规划初稿。
	专题规划提出单位
	分管校领导
	12月

	
	7.完成《哈尔滨学院“十三五”发展规划》初稿。
	“十三五”规划编制工作小组
	胡宝忠
	12月

	四、征求意见和修改阶段(有些工作可同时或交叉进行)
	1.组织研讨，咨询论证， 完成各二级学院（部）“十三五”发展规划征求意见稿。
	各二级学院（部）
	分管校领导
	2016年1月

	
	2.组织研讨，咨询论证，完成“十三五”专项规划征求意见稿。
	各专项规划编制工作小组
	分管校领导
	2016年1月

	
	3.组织研讨，咨询论证，完成“十三五”专题规划征求意见稿。
	专题规划提出单位
	分管校领导
	2016年1月

	
	4. 组织研讨，完成《哈尔滨学院“十三五”发展规划》征求意见稿，报党委常委会审议通过。
	“十三五”规划编制工作小组
	孙洪庆
	2016年2月

	
	5. 根据论证和咨询意见，进行相应的修改和完善，形成《哈尔滨学院“十三五”发展规划》审议稿。
	“十三五”规划编制工作小组
	胡宝忠
	2016年2月

	五、完善、审定发布阶段
	1.各二级学院（部）“十三五”发展规划经学院教代会审议后，上报学校党委会批准，由主管校领导签发。
	各二级学院（部）
	分管校领导
	2016年3月

	
	2.“十三五”专项规划经各专项规划编制工作小组修订完善后，上报学校党委会审议，由主管校领导签发。
	各专项规划编制工作小组
	分管校领导
	2016年3月

	
	3.“十三五”专题规划经相关委员会修订完善后，上报学校党委会审议，由主管校领导签发。
	专题规划提出单位
	分管校领导
	2016年3月

	
	4. 由学校相关委员会、教代会审议，经党委会审定批准《哈尔滨学院“十三五”发展规划》。
	“十三五”规划编制工作小组
	胡宝忠
	2016年3月

	
	5. 印发《哈尔滨学院“十三五”发展规划（2016-2020年）》及专项规划。
	“十三五”发展规划编制工作领导小组
	孙洪庆

胡宝忠
	2016年3月

	六、规划任务分解(有些工作可同时或交叉进行)
	1. 任务分解，发布哈尔滨学院“十三五”发展规划实施方案。
	待定
	分管

领导
	待定

	
	2.依据“十三五”规划以及实施方案，与各二级学院（部）签署《目标责任书》。
	待定
	分管

领导
	待定

	
	3. 全校各二级学院（部）依据学校“十三五”发展规划和《目标责任书》，修改完成本学院“十三五”发展规划定稿，并报学校备案。
	各二级学院（部）
	分管校领导
	待定


